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Punto 1: Informazioni generali sull'ente 
 
EpaC- ETS è un’associazione senza scopo di lucro che opera su tutto il territorio nazionale ed ha la propria 
sede Legale in Monza, Via Carlo Alberto, 41 e una sede operativa in Torino, Via Serrano, 24 (in seguito 
“EpaC- ETS”). 
 
Si occupa di malattie del fegato, nello specifico di epatiti virali (e di tutte le eventuali relative complicanze), 
steatosi, cirrosi, epatocarcinoma, trapianto d’organo, e da qualche anno anche di malattie autoimmuni 
fegato correlate. 
Di fatto, è un movimento di malati ed ex malati, che intende migliorare la qualità di vita dei soggetti colpiti 
dalla malattia, fornendo assistenza pre e post- terapia, indirizzando verso i Centri Specializzati per la 
gestione della patologia o per il trapianto d’organo, informando ed intervenendo a 360 gradi, con 
l’obiettivo di eradicare l’epatite C e miglio-rare la qualità della vita ai pazienti epatopatici. 
 
EpaC è stata fondata il 3 maggio 2004; l’atto costitutivo e lo statuto sono stati redatti nel rispetto del 
Decreto Legislativo 460/97 ed in data 7 maggio 2004 lo statuto è stato registrato presso l’Agenzia delle 
Entrate Ufficio Milano. In data 21 maggio 2004 EpaC è iscritta all’Anagrafe Onlus con protocollo 53475/05. 
Nel 2010 EpaC, su indicazione dell’Agenzia per le Onlus adotta modifiche allo statuto nel rispetto 
provvedendo alla relativa registrazione presso l’Agenzia delle Entrate. 
 
Nel 2014 EpaC richiede la personalità giuridica e redige un nuovo statuto a cura del Notaio Ezilda 
Mariconda, che è approvato dall’Assemblea dei soci in data 19 febbraio 2014 e registrato presso l’Agenzia 
delle Entrate. Dietro richiesta della Prefettura di Monza, EpaC adotta alcune ulteriori modifiche statutarie 
con atto del 4 agosto 2014 ed ottiene il riconoscimento della personalità giuridica dalla Prefettura di 
Monza e della Brianza in data 29 agosto (protocollo numero 0032167). 
 
In data 18 luglio 2019, con Verbale di Assemblea Straordinaria a cura del Notaio Monica De Paoli, è 
approvato un nuovo statuto con le modifiche previste per l’adeguamento al Codice del Terzo Settore nel 
rispetto del Decreto Legislativo 3 luglio 2017 numero 117 (il cosiddetto Codice del Terzo settore, in 
seguito “CTS”). 
 
Da ultimo, al fine di procedere alla materiale iscrizione al Registro Unico Nazionale del terzo settore di cui 
all’articolo 45 del CTS, in data 23 marzo 2023 EpaC nominava procuratore speciale l’avvocato Pietro 
Sciumé. 
 
EpaC presenta domanda di iscrizione al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore in data 21/07/2023 
- Codice Pratica 2 TSFO-01_001041621 istanza n. 1041621 protocollo n. 54836 a cura del Notaio DE 
PAOLI MONICA diventando EpaC- ETS - Raccolta generale n. 2131 del 17-08-2023. 
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Organi sociali e collaboratori Assemblea dei soci 
 
L’associazione è stata fondata il 3 maggio 2004 dai signori Ivan Gardini, Sandra Garbuio e Fabio Lucaferri. 
I soci di EpaC si suddividono statutariamente tra soci Fondatori e soci Ordinari. 
Ad oggi EpaC conta n. 3 soci Fondatori e n. 22 soci Ordinari. 

I soci sono tenuti al versamento di una quota associativa annuale deliberata dal Consiglio Direttivo. Al 31 
dicembre 2025 i soci in regola con il versamento della quota associativa sono 23. 
 
Consiglio direttivo, Presidente, Segretario-Tesoriere 
 
EpaC è amministrata da un Consiglio Direttivo nominato dall’Assemblea dei Soci e composto da almeno 
tre componenti, comunque in numero dispari. Spetta all’Assemblea stabilire il numero dei componenti. 

Attualmente è composto da cinque componenti, nominati con Consiglio Direttivo del 07 ottobre 2025. 

Essendo deceduto il Presidente Ivan Gardini, viene eletto con la carica di Presidente Massimiliano 
Conforti e Vicepresidente Marco Bartoli (candidato al Consiglio Direttivo in Assemblea Soci in data 2 
ottobre 2025).  

Vengono confermate con la carica di Consiglieri Adele Colacino, Orietta Turco e Maria Concetta Muscio. 

 
Organo di controllo 
 
L’Assemblea dei Soci in data 25 giugno 2025 ha approvato la dottoressa Ilaria Perrone per il triennio 
2025/2027 in qualità di Organo di Controllo monocratico e Revisore dei Conti. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



RELAZIONE DI MISSIONE ANNO 2025 

 

3 
 

Missione perseguita e attività di interesse generale 
 
EpaC-ETS si propone scopi di solidarietà umana e sociale da attuare in modo prevalente nei settori 
dell’assistenza sociale e socio sanitaria, nonché della beneficenza con particolare attenzione al tema 
delle patologie del fegato ed a quelle infettive, croniche o invalidanti. 
 
Per l’attuazione dei suoi scopi l’associazione si propone: 
 
• lo svolgimento di attività nel settore dell’educazione, informazione, prevenzione, solidarietà e 
counselling a favore dei soggetti infetti da epatite virale e malattie del fegato correlate, nonché di 
chiunque desideri documentarsi sulle patologie epatiche, in particolare sulle infezioni da virus dell'epatite; 
 
• la realizzazione di forme di aiuto e sostegno a soggetti svantaggiati, quali i malati affetti da epatite 
virale non eleggibili ai trattamenti antivirali o che versino la condizione di salute particolarmente precarie 
quali, ad esempio, pazienti con cirrosi epatica, epatocarcinoma in lista d'attesa per il trapianto, trapiantati 
che non rispondono alle attuali terapie o simili attraverso: 
 

1. lo sviluppo di programmi finalizzati al “contenimento del danno epatico”, inclusi il 
sostegno alla ricerca e sperimentazione di prodotti tecniche/alternative alla medicina 
tradizionale e l'accesso precoce alle sperimentazioni cliniche nella fase di sviluppo di 
nuovi farmaci non ancora in commercio; 

 
2. laddove possibile e necessario in relazione a particolari concomitanti esigenze personali, 

azioni di sostegno mirato, anche di tipo materiale; 
 
3. la tutela dei malati oggetto di ingiustizie, discriminazioni o vessazioni attraverso l'offerta di 

servizi in-formativi e consulenze orientative, anche di natura giuridica; 
 
4. il sostegno, anche economico, a progetti di ricerca finalizzati a migliorare le attuali 

conoscenze sulle epatiti virali e sul loro impatto sociale, economico e sanitario. 
 
Il raggiungimento degli scopi citati è perseguito in particolare attraverso: 
 
• l’attivazione e la gestione delle attività istituzionali, di counselling e di orientamento rivolte ai 
pazienti malati di epatite e fornite in forma gratuita, telefonicamente, per posta elettronica o presso le 
sedi EpaC-ETS; 
 
• l’offerta di conforto e sostegno morale, finalizzata a rimuovere stati emotivi invalidanti molto 
frequenti nei pazienti con epatite quali: sensazioni di fallimento e impotenza, umiliazione, rimorso verso le 
persone più care, paura di comunicare i propri disagi alle altre forme di disagio emotivo; l’offerta di 
assistenza informativa e/o materiale su aspetti della patologia oggetto di frequenti richieste di chiarimenti 
quali: 

1. le caratteristiche dell'infezione e le modalità di trasmissione, diffusione, pericolosità; le terapie 
disponibili e centri specializzati; 

 
2. la tutela dei malati con suggerimenti in ambito lavorativo, previdenziale, esenzioni, ticket; la 

prestazione di servizi di orientamento legale per l’ottenimento di indennità e risarcimento del 
danno a seguito di trasfusioni di sangue infetto; 

 
3. la realizzazione di convegni, seminari e incontri di studio su tematiche inerenti alle patologie 

infettive e le relative cure; 
 

4. l’erogazione a favore di enti ed istituzioni scientifiche riconosciute, di fondi destinati alla ricerca 
scientifica nel campo delle epatiti e delle malattie epatiche; 

 
5. l’assistenza in favore dei malati che versano in condizioni particolarmente svantaggiate. 
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L’associazione svolge anche attività integrative a quelle istituzionali sopraelencate attraverso: 
 
• La pubblicazione di materiale informativo per offrire una corretta informazione sulle epatiti virali e 
le malattie del fegato; 

• sviluppo di progetti di prevenzione e di educazione su scala nazionale e internazionale, anche in 
collaborazione con soggetti pubblici e privati; 

• partecipazione e/o organizzazione di incontri con gruppi e associazioni simili che perseguono gli 
stessi intenti; 

• sensibilizzazione nei confronti delle istituzioni pubbliche affinché siano adottati piani di educazione, 
prevenzione ed informazione sulle epatiti e le malattie del fegato, nonché programmi finalizzati a favorire 
la diagnosi precoce. 
 

 
 
Sezione del Registro unico nazionale del Terzo Settore 
 
EpaC presenta domanda di iscrizione al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore in data 21/07/2023 
- Codice Pratica 2 TSFO-01_001041621 istanza n. 1041621 protocollo n. 54836 a cura del Notaio DE 
PAOLI MONICA diventando EpaC- ETS - Raccolta generale n. 2131 del 17-08-2023. 
 
Regime fiscale applicato 
Ordinario 

 
Sedi 
 
EpaC- ETS è un Associazione senza scopo di lucro che opera su tutto il territorio nazionale ed ha la propria 
Sede Legale in Monza, Via Carlo Alberto, 41 e una Sede Operativa in Torino, Via Serrano, 24 (in seguito 
“EpaC-ETS”). 
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ATTIVITA’ E PROGETTUALITA’ SVOLTE NEL 2025 
 
Numero Verde EpaC-ETS 
Da ormai più di 12 anni EpaC-ETS ha attivato, con grande soddisfazione, il Numero Verde per cercare di 
essere più vicini alle esigenze di tutti e per offrire sempre più servizi. Il numero verde EpaC-ETS è nato con 
il contributo raccolto con gli SMS SOLIDALI della Campagna Informativa “Vogliamo Zero Epatite C”, con 
l’obiettivo di informare e orientare le persone affette da epatite C e i loro familiari, perché oggi una cura 
definitiva per l’epatite C esiste. 
Nel 2025 sono state evase più di 1.300 telefonate. 
 

 
 
 
 
 
WhatsApp e Telegram 
 
EpaC-ETS ha inoltre attivato anche un numero dedicato alle chat di WhatsApp e Telegram. 
 

 
 
 
 

 
Osservatorio per l’accesso alle terapie 
Sempre attivo l’Osservatorio per l’accesso alle terapie, nato con l’obiettivo di 
monitorare l’accesso alle cure, rilevare tutte le possibili problematiche e criticità, e 
porle all’attenzione di tutti con l’obiettivo di portarle a soluzione. 
Nel corso di questi anni, ci siamo cimentati in diverse indagini e ricerche, da quelle 
de-dicate a delineare lo stato dell’arte in tema di accesso alle terapie a ricerche 
epidemiologiche volte a stimare i pazienti noti e non noti ancora da curare, in quali 
bacini si trovano, analizzando le barriere esistenti sul linkage to care e trattamento 
precoce, a livello nazionale, regionale e locale. 
 
 
 

 
 
Dal 2023 attivo anche il sito Zero Epatite C un nuovo portale dedicato alle best practice e allo screening 
dell’Epatite C, con l’obiettivo di divulgare le strategie di successo mirate alla eliminazione dell’HCV 
realizzate in questi ultimi anni e fornire un quadro aggiornato sullo stato di avanzamento dello screening 
promosso dal Ministero della Salute. 
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L’Esperto Risponde 
 
Nel corso del 2025, la rubrica "L’Esperto Risponde" ha continuato a svolgere un ruolo fondamentale nel 
fornire supporto e informazioni tempestive a tutti coloro che desideravano porre domande relative agli 
argomenti trattati dal nostro sito. Grazie alla competenza e all’esperienza di medici esperti e qualificati, 
gli utenti hanno potuto ricevere risposte puntuali e dettagliate, soddisfacendo in modo efficace le loro 
esigenze informative. A fine anno, la rubrica ha registrato un incremento. Questo risultato non solo 
evidenzia l’affidabilità del servizio offerto, ma sottolinea anche l’importanza di avere accesso a fonti 
qualificate quando si tratta di salute e benessere. La crescente partecipazione della comunità dimostra il 
valore aggiunto di "L’Esperto Risponde" come strumento di informazione e supporto, con-tribuendo a 
migliorare la consapevolezza e la conoscenza degli utenti su tematiche importanti. 
 
L’esperto risponde 2010/2025 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Attività di Counseling 
 
Il counselling rappresenta un’attività consolidata per EpaC-ETS, evolvendosi nel tempo in risposta alle 
esigenze degli utenti. Recentemente, abbiamo osservato un aumento leggero dei contatti, riflettendo 
l’interesse crescente verso il servizio "Esperto Risponde", dedicato sia a tematiche nutrizionali che alle 
malattie autoimmuni. Questa nuova possibilità ha ampliato il nostro raggio d’azione, consentendo di 
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rispondere a domande sempre più specifiche e articolate. EpaC continua a impegnarsi per offrire supporto 
qualificato, garantendo risposte tempestive e professionali ai nostri interlocutori. 
 
Le consulenze offerte dall’associazione sono disponibili senza alcun costo attraverso molteplici modalità 
di contatto. Gli utenti possono interagire tramite e-mail, numeri telefonici, forum, chat, Facebook. Negli 
ultimi due anni, abbiamo inoltre attivato un servizio di messaggistica su WhatsApp e Telegram. Gli 
operatori EpaC, dedicati alle attività di counselling, sono tre e operano presso l'ufficio di Torino, dove 
vengono gestite le chiamate ricevute dal Numero Verde EpaC. Questo ampio ventaglio di opzioni 
garantisce un accesso facile e diretto ai servizi di supporto. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Notiziario EpaC News 
 
EpaC News, inaugurato nel marzo 2007, è un notiziario cartaceo che viene inviato due volte l’anno a tutti 
gli iscritti. La pubblicazione ha riscosso un grande apprezzamento per le informazioni utili rivolte ai 
pazienti, comprendenti interviste a specialisti e approfondimenti su tematiche rilevanti. Nel 2025, il 
notiziario ha raggiunto 7.600 iscritti nel mese di aprile e 7.500 nel mese di dicembre, confermando il suo 
valore nel mantenere gli iscritti informati sui progetti e le attività dell’associazione.   
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Mappatura centri autorizzati 
 
La mappatura dei centri autorizzati alla prescrizione dei nuovi 
farmaci antivirali per l'epatite C richiede un aggiornamento 
costante. Ogni regione deve pubblicare elenchi aggiornati dei 
centri abilitati, facilitando così l'accesso alle terapie innovative. 

È fondamentale garantire che queste informazioni siano 
facilmente reperibili e verificate regolarmente, al fine di 
ottimizzare il percorso terapeutico dei pazienti e promuovere una 
gestione efficace della malattia a livello nazionale. 

La trasparenza e la disponibilità dei dati sono essenziali per il 
miglioramento delle pratiche cliniche. 

 
 
 
Newsletter mensile via e-mail 
Nel 2025 sono state inviate 18 Newsletter a 28.000 mila iscritti. 
 

 
 
  
Un'applicazione per la gestione del paziente con Epatocarcinoma 
 

"Creazione di uno strumento digitale, destinato ai 
pazienti e caregivers per la gestione 
dell'epatocarcinoma (HCC)" verrà sviluppato nel 
più ampio pro-getto dal titolo "Macroliver". 
Il Progetto è in collaborazione con ASST Papa 
Giovanni XXIII di Bergamo e l'equipe del professor 
Stefano Fagiuoli e della Fondazione From 
Bergamo. Questa applicazione ha come obiettivo 
principale il monitoraggio e la gestione dei 
pazienti sottoposti a terapie farmacologiche, e ai 
Caregiver permettendo una migliore integrazione 
delle informazioni cliniche e un supporto 

decisionale più efficace per i professionisti coinvolti nella cura. 
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Informazione ed educazione sull’epatite B e Delta: una nuova guida tradotta in 5 differenti 
lingue 
 
Per rispondere all’esigenza di fare informazione ed educazione su due infezioni oggi forse poco note e 
conosciute sia tra i pazienti che nella popolazione generale, abbiamo realizzato una guida informativa ed 
educativa che affronti in maniera completa, scientificamente verificata, con un linguaggio corretto, ma 
semplice ed adatto ad ogni livello culturale, la tematica dell’infezione da virus dell’epatite B e Delta (HBV 
e HDV). 
Lo scopo è innanzitutto quello di fare informazione sull’infezione, sulle modalità di trasmissione, sulla 
prevenzione delle infezioni, sui rischi delle patologie connesse e sulle possibili evoluzioni, ma anche quello 
di educare al corretto monitoraggio, fornire informazioni sulle strategie di terapia disponibili, realizzare 
cioè una guida che accompagni dalla conoscenza delle 2 infezioni, alla loro prevenzione, 
diagnosi fino alla loro gestione e monitoraggio, eventuale terapia e gestione delle complicanze associate. 
In considerazione del fatto che in Italia v’è 
un’ampia componente di popolazione 
residente di origine straniera e, valutando le 
prevalenze ed incidenze delle infezioni da 
HBV/HDV nelle varie aree, abbiamo 
individuato 5 lingue in cui tradurre la guida: 
Romeno, Cinese, Ucraino, Arabo e 
Francese (Nord Africa). 
La guida, in formato elettronico, sarà 
scaricabile dal nostro sito dedicato 
www.epatiteb.com 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Opuscolo informativo sull'immunoterapia per HCC 
 
 
Negli ultimi anni, l’introduzione delle immunoterapie ha 
rappresentato una svolta nel trattamento dell’epatocarcinoma, 
offrendo nuove speranze in termini di efficacia e sopravvivenza. 
 
 
Il progetto proposto nasce, quindi, dalla necessità di colmare tale 
lacuna informativa e di supporto, offrendo una guida chiara, completa 
e fruibile che integri l’aspetto clinico con un approccio olistico alla 
cura. L’obiettivo è promuovere un ruolo attivo del paziente e del 
caregiver nel percorso terapeutico, rafforzando la consapevolezza, la 
comunicazione con l’équipe medica e il benessere complessivo della 
persona. 
 
 

 
 

http://www.epatiteb.com/
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Epatocarcinoma (HCC): realizzazione di una doppia video-intervista gastroenterologo/oncologo 
 
In questa doppia video-intervista, un gastroenterologo e un 
oncologo hanno condiviso le ultime innovazioni terapeutiche 
per l'epatocarcinoma (HCC), sottolineando l'importanza di 
approcci personalizzati e all'avanguardia. 
I professionisti hanno evidenziato come queste terapie non 
solo migliorino le prospettive cliniche, ma rafforzino anche 
l'empowerment dei pazienti, fornendo loro le informazioni 
necessarie per orientarsi verso strutture sanitarie di 
eccellenza. L'intervista punta a sensibilizzare sull'importanza 
delle scelte informate nella lotta contro i tumori del fegato. 
 
 
 
 
 
 
 
Steatosi Epatica: abbiamo realizzato una indagine dedicata alla Steatosi Epatica 

La steatosi epatica, comunemente nota come "fegato grasso", è 
una condizione caratterizzata dall'accumulo di grasso nelle 
cellule epatiche. Questa indagine si propone di esplorare la 
conoscenza dei pazienti riguardo la patologia, le sue cause 
principali, come l'obesità e il diabete, e le potenziali evoluzioni, tra 
cui la fibrosi epatica e la cirrosi. Inoltre, abbiamo analizzato la 
percezione delle complicanze associate e le difficoltà quotidiane 
affrontate dai pazienti. È stato fondamentale identificare i bisogni 
e le necessità delle persone affette, al fine di sviluppare strategie 
di informa-zione e supporto adeguate. L'obiettivo finale è 
migliorare la gestione clinica e la qualità della vita dei pazienti. 
 

 
 
 
Colangite Biliare Primitiva (CBP): La Gestione dei Sintomi 
 

 
2 Webinar dedicati alla Colangite Biliare Primitiva, con focus 
sulla gestione dei principali sintomi associati alla malattia. 
 
Primo Webinar: "Stanchezza/Fatigue” Questo incontro ha 
affrontato in modo approfondito il sintomo della stanchezza 
e della fatica che spesso colpiscono le persone con CBP. 
Sono stati condivisi strategie, consigli pratici e possibili 
approcci per gestire e migliorare questa condizione. 
 
Secondo Webinar: "Prurito” Il secondo appuntamento è stato 
dedicato al prurito, un sintomo fastidioso e comune in chi 
soffre di CBP. Sono stati illustrati metodi di controllo, terapie 
disponibili e suggerimenti utili per alleviare il disagio. 
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EPATITE B: Mappatura  
 
Definizione di una “mappa” delle dinamiche di screening, presa in carico e linkage to care dei pazienti con Epatite 
B nelle diverse Regioni italiane con focus su istituti di detenzione, centri per le dipendenze (SerD), migranti, e 
donatori di sangue. 
 
Attività di informazione ed empowerment del paziente con cirrosi epatica 

 
 
La cirrosi epatica rappresenta una causa importante di morbilità 
e mortalità, determina un quadro clinico molto complesso, in cui 
possono insorgere numerose problematiche correlate che 
possono essere sempre più gravi.  
 
Abbiamo affrontato i temi più importanti e i quesiti più ricorrenti 
in 3 Webinar in cui abbiamo interpellato clinici esperti 
specializzati nella gestione e cura dei pazienti cirrotici. 
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PROGETTI ANNO 2026 
 
Siti Internet  
Nel 2026, il Circuito Epac intraprenderà un importante progetto di rinnovamento digitale, con l’obiettivo 
di aggiornare e modernizzare tutti i propri siti web. Questa iniziativa nasce dalla volontà di offrire agli 
utenti un'esperienza di navigazione più intuitiva e funzionale, facilitando l’accesso alle informazioni e ai 
servizi disponibili. I nuovi portali saranno caratterizzati da un design contemporaneo e responsive, 
ottimizzato per tutti i dispositivi, garantendo così una consultazione agevole sia da desktop che da 
mobile.  Questo restyling rappresenta un passo fondamentale per consolidare il ruolo del Circuito Epac 
come punto di riferimento nel settore e per rispondere efficacemente alle esigenze di un pubblico 
sempre più esigente e digitale. 

 
 
 

 
Supporto attività istituzionali a beneficio di pazienti e caregiver 
con HCC. 
 
Pianificazioni di attività informative rivolte ai pazienti e caregiver 
finalizzate ad agevolare la diagnosi precoce del tumore del fegato e 
segnalare le strutture di alta eccellenza in grado di gestire a 360° tale 
patologia oncologica. 
 
 
 

 
 
 
DAL SOSPETTO ALLA DIAGNOSI: IL VIAGGIO DEI PAZIENTI 
CON HCC NEL SISTEMA SANITARIO ITALIANO 
Indagine sui percorsi diagnostici reali, difficoltà e criticità 
per i pazienti con HCC. 
 
Obiettivi: 
Mappare i percorsi reali dei pazienti con HCC, dal sospetto 
clinico alla diagnosi definitiva. 
Identificare criticità, ritardi e ridondanze nei percorsi diagnostici. 
Confrontare i percorsi reali con quelli raccomandati da linee 
guida e PDTA esistenti (AISF, EASL, ecc.). 
 
 
Il Nuovo Vocabolario della Salute Epatica Restyling del sito con una sezione dedicata a sfatare i "Top 
5 Miti" emersi dalla survey. Webinar "La voce dei dati": Un evento interattivo dove presenteremo ai 
pazienti (in forma semplificata) i risultati della nostra indagine, spiegando cosa comportano per la loro 
gestione quotidiana. Vademecum "Paziente 2.0": Guida pratica 
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Realizzazione di un'indagine dedicata alla steatosi epatica al fine di approfondire la 
conoscenza della patologia, delle sue cause, evoluzioni e possibili complicanze, nonché delle difficoltà, 
dei bisogni e delle esigenze dei pazienti affetti da essa. 

Il progetto è dedicato alla Steatosi Epatica e prevede la stesura di un manuale specialistico 
“L'Atlante della Fibrosi (Manuale Editoriale)”, 

Un Ciclo di Webinar Specialistici (3 appuntamenti) 

Un'area interattiva sul sito dell'Associazione dove il paziente può esplorare visivamente come cambia il 
fegato nel tempo e quali sono i momenti critici per intervenire 

 

Patient Journey, il percorso del paziente con Tumore Epatico 
(HCC)  

 

Il progetto si struttura come un “Viaggio nel Percorso di Cura del 
Paziente”, rappresentato da una road map che illustra in maniera 
chiara e sequenziale le attività realizzate con EpaC dal 2020 ad 
oggi. 
 
 
 
 
   
 
 
Indagine Nazionale sulla sensibilizzazione dell’infezione dell’Epatite Delta in pazienti con Epatite B. 
 

 
 
 
 
 
 
Il progetto d'indagine nazionale sulla Colangite Biliare Primitiva (PBC)  
 
Realizzazione di una indagine basata su una survey online 
nazionale, che indagherà il vissuto e la qualità di vita delle 
persone con Colangite Biliare Primitiva in Italia, raccogliendo 
informazioni direttamente dai pazienti per identificare bisogni, 
necessità e aree di miglioramento nell’assistenza (unmet needs), 
con la redazione di un Report che sarà divulgato.  
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CONSULENZE E PARTNERSHIP 
 
Consulenza per un video di addestramento all’auto-somministrazione del trattamento per l’Epatite 
Delta al fine di ottenere una consulenza specialistica sul tema dell’efficacia comunicativa di tale video, 
realizzato con l’obiettivo di guidare il paziente al corretto utilizzo del kit di somministrazione del farmaco.  
 
 
Attività di consulenza inerente la “Campagna di patient advocacy sull’ encefalopatia epatica”. 
 
Attività/servizi di consulenza che riguardano attività di comunicazione e sensibilizzazione pubblica sullo 
scompenso della cirrosi epatica con focus sulla specifica complicanza di encefalopatia epatica. 
  
 
Coinvolgimento, in spirito di partnership, nella definizione e realizzazione della campagna di patient 
advocacy “Encefalopatia Epatica: RiEEsci a vederla?” – edizione 2026 – con supervisione degli 
strumenti di comunicazione della campagna (website, opuscoli informativi e piattaforma educativa 
dedicata ai pazienti con encefalopatia epatica e ai caregiver), nonché apposizione del logo EpaC con la 
dicitura “in collaborazione con EpaC”. 
 
Il progetto prevede inoltre la partecipazione a un percorso istituzionale regionale articolato in tre eventi, 
da realizzarsi in tre Regioni italiane da definire congiuntamente, nel corso dei quali verranno presentate 
la campagna “RiEEsci a vederla?” e le relative attività. 
 
Il percorso istituzionale sarà finalizzato a promuovere il confronto sulla gestione del paziente con cirrosi 
epatica ed encefalopatia epatica e a favorire la definizione di linee guida condivise per la gestione della 
patologia, attraverso tre incontri a porte chiuse e un evento pubblico istituzionale. 
 
Sono inoltre previste: 
 
- la valorizzazione della campagna attraverso il sito internet e i canali social di EpaC (Instagram e 
Facebook); 
- la disponibilità a rilasciare interviste ai media nazionali e regionali a seguito degli eventi, previa 
condivisione e approvazione dei contenuti da parte di EpaC; 
- la partecipazione a un evento aziendale dedicato alla presentazione della campagna ai dipendenti di 
Alfasigma. 
 
 
Servizi durante l’evento "THE HEPIC JOURNEY The rare flow in cholestatic diseases"  
 
 
Partecipazione al progetto di Patient Expert Meeting sulla Colangite Biliare Primitiva 
 
Nel corso dell’anno, affronteremo numerose sfide e compiti aggiuntivi che ci saranno richiesti e che 
documenteremo nella relazione di missione dell’anno prossimo in occasione del Bilancio. 
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Punto 2: I dati sugli associati, sui fondatori e sulle attività svolte nei loro confronti; 
Informazioni sulla partecipazione degli associati alla vita dell’ente 
 
L’associazione è stata fondata il 3 maggio 2004 dai signori Ivan Gardini, Sandra Garbuio e Fabio Lucaferri. 
I soci di EpaC si suddividono statutariamente tra soci Fondatori e soci Ordinari. 
 
SOCI FONDATORI 
Ivan Gardini, Sandra Garbuio e Fabio Lucaferri 
 
SOCI ORDINARI 
 
I soci ordinari al 31 dicembre 2025 sono 23, nelle persone di: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tutti i soci possono essere coinvolti ed attivati su specifiche iniziative, mentre i volontari regolarmente 
iscritti al Libro Volontari prestano attività in modo continuativo. 
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Punto 3: Criteri applicati nella valutazione delle voci del bilancio, nelle rettifiche di 
valore e nella conversione dei valori non espressi all'origine in moneta avente 
corso legale nello Stato; eventuali accorpamenti ed eliminazioni delle voci di 
bilancio rispetto al modello ministeriale 

La predisposizione del bilancio è conforme alle clausole generali, ai principi generali di bilancio e ai criteri 
di valutazione di cui, rispettivamente, agli articoli 2423 e 2423 bis e 2426 del codice civile e ai principi 
contabili nazionali, in quanto compatibili con l’assenza dello scopo di lucro e con le finalità civiche, 
solidaristiche e di utilità sociale degli Enti del Terzo Settore. I criteri di valutazione adottati sono coerenti 
con quelli approvati con appositi principi e raccomandazioni dall’Organismo Italiano di Contabilità con 
riferimento agli enti del terzo settore, OIC 35 e, in mancanza ed ove compatibili, con i principi contabili 
adottati dal medesimo organismo in materia di bilanci delle società di capitali. Il bilancio dell’esercizio è 
redatto nel rispetto del principio di competenza temporale. Alle voci di natura contabile evidenziate nel 
rendiconto e nella presente relazione sono attribuiti i significati, salvo ove diversamente precisato, di cui 
all’Allegato I del DM 5 marzo 2020. La valutazione delle voci è stata quindi effettuata secondo prudenza, 
nella prospettiva della continuazione dell’attività, nonché tenendo conto della cosiddetta funzione 
economica degli elementi attivi e passivi. Nella rilevazione, valutazione, presentazione e informativa delle 
voci è stato osservato il principio della rilevanza ai fini della rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione e del risultato economico dell’esercizio. A tal fine 
un’informazione si considera rilevante, sulla base di aspetti qualitativi e/o quantitativi, quando la sua 
omissione o errata indicazione potrebbe ragionevolmente influenzare le decisioni prese dagli utilizzatori 
sulla base del bilancio della Fondazione. Le valutazioni delle poste attive e passive sono effettuate ai 
sensi dell’art. 2426 Cod. Civ. Si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, 
anche se conosciuti dopo la data di chiusura dell’esercizio. 
Immobilizzazioni 
Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto e/o di produzione. 
Per quanto riguarda i costi di produzione, gli stessi comprendono anche costi di indiretta imputazione per 
la quota ragionevolmente imputabile a ciascuna immobilizzazione, relativi al periodo di fabbricazione e 
fino al momento a partire dal quale il bene poteva essere oggettivamente utilizzato. 
Ai costi di produzione non sono stati aggiunti oneri relativi al finanziamento della fabbricazione, interna o 
presso terzi. Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 marzo 1983, N. 72, e così come anche 
richiamato dalle successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali e 
immateriali tuttora esistenti in patrimonio non è stata mai eseguita alcuna rivalutazione monetaria. 
Immobilizzazioni Immateriali 
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell’attivo di Stato patrimoniale al costo di acquisto e/o 
di produzione, e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilità futura. 
Il valore delle immobilizzazioni è esposto al netto dei fondi di ammortamento e di svalutazione. 
L'ammortamento è stato operato in conformità al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri 
una corretta ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto: 
 

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo 
Costi di impianto e di ampliamento 5 anni in quote costanti 
Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità 5 anni in quote costanti 
Brevetti e utilizzazione opere ingegno 10 anni in quote costanti 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 10 anni in quote costanti 
Avviamento 5 anni in quote costanti 
Altre immobilizzazioni immateriali 5 anni in quote costanti 
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Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali è stato applicato con sistematicità ed in ogni 
esercizio, in relazione alla residua possibilità di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa. 
Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non è stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 
comma 1, n. 3 del codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati 
riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali. 
 
Immobilizzazioni Materiali 
 
I cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali sono iscritti in bilancio al costo di 
acquisto, aumentato degli eventuali oneri accessori sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti 
all’uso. 
I criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati 
nell’esercizio precedente. 
Si evidenzia che non è stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del codice civile 
in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali 
perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali. 
 
Attivo circolante 
 
Crediti 
I crediti sono stati esposti in bilancio al valore nominale che corrisponde al presumibile valore di realizzo. 
 
Disponibilità liquide 
 
Le disponibilità liquide sono iscritte per il loro effettivo importo alla data di chiusura del bilancio, 
verificando, il valore dei depositi bancari e delle consistenze di cassa. 
Ratei e risconti attivi 
I ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei 
ricavi e/o costi comuni a più esercizi. 
 
Trattamento di Fine Rapporto 
 
Il TFR è stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto 
delle disposizioni legislative e delle specificità dei contratti e delle categorie professionali, e comprende 
le quote annue maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT. 
L'ammontare del fondo è rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni 
del rapporto di lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei 
lavoratori dipendenti alla data di chiusura del bilancio. 
Debiti 
I debiti sono esposti in bilancio al loro valore nominale, eventualmente rettificato in occasione di 
successive variazioni. 
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Punto 4: Movimenti delle immobilizzazioni 

Le seguenti tabelle evidenziano i movimenti delle immobilizzazioni immateriali e materiali specificandone 
la composizione. 
 
 

Descrizione Dettaglio Costo 
storico 

Prec. 
Ammort. 

Consist. 
iniziale Acquisiz. Alienaz. Ammort. Consist. 

Finale 

Immobilizzazioni 
immateriali         

 Spese 
societarie 2.705 - 2.705 - - - 2.705 

 
Software di 
proprieta' 
capitalizzato 

28.256 - 28.256 - - - 28.256 

 Sito Internet - - - - - - - 

 Altri beni 
immateriali 49.077 - 49.077 - - - 49.077 

 
F.do amm.to 
spese 
societarie 

- 2.705 2.705- - - - 2.705- 

 

F.do amm.to 
sw di 
proprieta' 
capitalizz. 

- - 28.256- - - - 28.256- 

 F.do amm.to 
Sito Internet - - - - - - - 

 
F.do amm. 
altri beni 
immateriali 

- - 49.077- - - - 49.077- 

Totale  80.038 2.705 - - - - - 

 
 
 

Descrizione Dettaglio Costo 
storico 

Prec. 
Ammort. 

Consist. 
iniziale Acquisiz. Alienaz. Ammort. Consist. 

Finale 

Immobilizzazioni 
materiali         

 Mobili e arredi 12.404 - 12.404 - - - 12.404 

 Macchine d'ufficio 
elettroniche 39.726 - 39.726 10.315 - - 50.041 

 Telefonia mobile 2.310 - 2.310 - - - 2.310 

 Automezzi - - - - - - - 

 Beni non superiori a € 
516,46 - - - - - - - 

 Autoveicoli 27.050 - 27.050 - - - 27.050 

 Beni non superiori a € 
516,46 4.898 - 4.898 - - - 4.898 

 Attrezzat. industr. e 
commerc. in corso 4.358 - 4.358 - - - 4.358 
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Descrizione Dettaglio Costo 
storico 

Prec. 
Ammort. 

Consist. 
iniziale Acquisiz. Alienaz. Ammort. Consist. 

Finale 

 
F.do 
amm.attr.spec.industr.e 
commer.agr. 

- - 4.358- - - - 4.358- 

 F.do ammortamento 
mobili e arredi - 5.283 11.497- - - 780 12.277- 

 F.do amm.macchine 
d'ufficio elettroniche - 14.475 34.945- - - 2.623 37.568- 

 F.do ammortamento 
automezzi - 8.820 - - - - - 

 F.do ammortamento 
autoveicoli - 25.275 25.275- - - 1.775 27.050- 

 F.do ammortamento 
telefonia mobile - 1.942 1.942- - - 270 2.212- 

 F.do amm.to beni <= € 
516,46 - 326 - - - - - 

 F.do amm.to beni inf. 
516,46 - - 4.898- - - - 4.898- 

 Attrez.specifica 
industr.commer.e agric. - - - - - - - 

 Arrotondamento       1 

Totale  90.746 56.121 7.831 10.315 - 5.448 12.699 

 
 
 
 
Punto 5: Composizione delle voci di costi di impianto e ampliamento 

Alla data di riferimento del 31 dicembre 2025, non sono iscritti in bilancio “costi di impianto e 
ampliamento” e “costi di sviluppo”. 
 
 
Punto 6: Crediti e debiti di durata residua superiore ai 5 anni e debiti assistiti 
da garanzia reale  

Alla data di riferimento del 31 dicembre 2025, non sono iscritti in bilancio “crediti e debiti di durata 
superiore ai 5 anni” e “debiti assistiti da garanzie reali”. 
 
 
Punto 7: Ratei e risconti attivi e passivi – altri fondi dello stato patrimoniale 
 
Alla data di riferimento del 31 dicembre 2025, non sono presenti ratei e risconti attivi e passivi. 
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Punto 8: Movimenti di voci di patrimonio netto 

Di seguito sono riportati i movimenti di patrimonio netto dell’ente. 

Descrizione Dettaglio Consist. 
iniziale Increm. Spost. 

nella voce 
Spost. 

dalla voce Decrem. Consist. 
finale 

Variaz. 
assoluta 

Variaz. 
% 

Capitale          

 Fondo di dotazione 120.000 - - - - 120.000 - - 

 Totale 120.000 - - - - 120.000 -  

Riserve di 
rivalutazione          

 Fondo di gestione 470.607 - - - - 470.607 - - 

 Fondo avanzi 
esercizi precedenti 1.473.909 - - - - 1.473.909 - - 

 Totale 1.944.516 - - - - 1.944.516 -  

Altre riserve          

 
Riserva diff. 
arrotond. unita' di 
Euro 

- - - - - - - - 

 Arrotondamento 2-     1- 1  

 Totale 2- - - - - 1- 1  

Utili (perdite) portati 
a nuovo          

 Perdita portata a 
nuovo 87.070- 96.572- - - - 183.642- 96.572- 111 

 Avanzo utili 203.544 - - - - 203.544 - - 

 Arrotondamento 1-     1- -  

 Totale 116.473 96.572- - - - 19.901 96.572-  

Utile (perdita) 
dell'esercizio          

 Perdita d'esercizio 96.572- 97.035- - - 96.572- 97.035- 463- - 

 Totale 96.572- 97.035- - - 96.572- 97.035- 463-  

Descrizione Consist. iniziale Increm. 
Spost. 
nella 
voce 

Spost. dalla 
voce Decrem. Arrotond. Consist. 

finale 
Variaz. 

assoluta 
Variaz. 

% 

Capitale 120.000 - - - - - 120.000 - - 

Riserve di 
rivalutazione 1.944.516 - - - - - 1.944.516 - - 

Altre riserve 2- - - - - 1 1- 1 50- 

Utili (perdite) portati 
a nuovo 116.473 96.572- - - - - 19.901 96.572- 83- 

Utile (perdita) 
dell'esercizio 96.572- 97.035- - - 96.572- - 97.035- 463- - 

Totale 2.084.415 193.607- - - 96.572- 1 1.987.381 97.034- 5- 

 
Non ci sono vincoli sulle voci di Patrimonio netto descritte. 
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Punto 9: Impegni di spesa e di reinvestimento di fondi o contributi ricevuti 
 
Alla data di riferimento non risultano Impegni di spesa e di reinvestimento di fondi o contributi ricevuti 
 
 
Punto 10: Erogazioni liberali condizionate 
 
Alla data di riferimento non vi sono erogazioni liberali condizionate 
 
Punto 11: Rendiconto gestionale 

I proventi sono classificati nel rendiconto gestionale sulla base della tipologia di attività svolta e nella voce 
più appropriata (es. erogazioni liberali, proventi 5 per mille, raccolta fondi etc.). I costi e gli oneri sono 
classificati per natura secondo l’attività dell’ente cui si riferiscono (classificando le voci economiche in 
micro componenti). In particolare le aree sono quelle inerenti: A) alle attività di interesse generale, B) alle 
attività diverse, C) alle attività di raccolta fondi, D) alle attività finanziarie e patrimoniali, E) all’ambito di 
supporto generale. Si evidenziano i risultati di ogni area operativa con evidenza degli oneri e proventi 
aventi carattere straordinario. 
 
A) Ricavi, rendite e proventi da attività generale  

411.532,00 
La sezione rappresenta i ricavi riconosciuti per competenza a coperture dei costi sostenuti 
dall’Associazione per la realizzazione delle attività tipiche e sono così dettagliati: 
1) Proventi da quote associative e apporti di fondatori e soggetti terzi   720,00 
5)Contributi 5 per mille  158.312,00 
6) Contributi soggetti terzi  252.374,00 
10) Altri ricavi, rendite e proventi  126,00 
 
Costi e oneri da attività di interesse generale: 

 
598.534,00 

 La sezione rappresenta i costi sostenuti dall’Associazione per la realizzazione delle sue attività 
tipiche e sono così dettagliati: 
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 29.980,00 
2) Servizi 373.111,00 
3) Godimento di beni di terzi  17.165,00 
4) Personale  160.044,00 
5) Ammortamenti e svalutazioni  5.448,00 
6) Accantonamenti per rischi e oneri  0 
7) Oneri diversi di gestione  12.786,00 
8) Rimanenze iniziali  0 
 
B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse  
L’importo rappresenta le fatture emesse a clienti a fronte di contratti di consulenza 

 
147.136,00 

1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori 0 

2) Contributi da soggetti privati 0 
3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi  147.136,00 
4) Contributi da enti pubblici  0 
5) Proventi da contratti con enti pubblici  0 
6) Altri ricavi, rendite e proventi  0 
7) Rimanenze finali  0 
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Punto 12: Descrizione della natura delle erogazioni liberali ricevute 
 
Nel corso dell’anno 2025, l'associazione ha ricevuto erogazioni liberali significative da parte di sostenitori 
individuali e aziende. Questi contributi sono fondamentali per sostenere le nostre attività e progetti, 
permettendoci di continuare a operare a beneficio della comunità e realizzare obiettivi condivisi. 
 
Punto 13:  
 
Al 31 dicembre 2025 il numero dei dipendenti risulta composto da 4 persone: 
• 2 dipendenti a tempo indeterminato con un contratto full time; 
• 2 dipendenti a tempo indeterminato con contratto part time. 
 
Al 31 dicembre 2025 il numero dei collaboratori risulta composto da 2 persone: 
• 2 collaboratori con contratto di collaborazione continuativa e coordinata a tempo determinato. 

I volontari regolarmente iscritti al Libro Volontari che prestano attività in modo continuativo sono 5, nello 
specifico: 

Orietta Turco 
Referente Regionale Friuli-Venezia Giulia – Trentino Alto Adige – contatto con pazienti per supporto; 
iscrizione Libro Soci 14 dicembre 2021 al numero 1. 

Adele Colacino 
Referente Regionale Calabria – contatto con pazienti per supporto; iscrizione Libro Soci 14 dicembre 
2021 al numero 2. 

Maria Concetta Muscio 
Referente Regionale Campania – contatto con Pazienti per supporto – partecipazione ad eventi – 
organizzazione di eventi informativi nelle scuole della Regione Campania; iscrizione Libro Soci 14 
dicembre 2021 al numero 3. 

Luigi Zacchilli 
Moderatore forum - iscrizione Libro Soci 14 dicembre 2021 al numero 4. 

Dello Iacono Ferdinando 
Supporto a Stand Informativi e Congressi – iscrizione Libro Soci del 19 settembre 2024 al numero 6 - 
volontario non socio. 

In data 24 giugno 2022 il volontario Marco Bartoli - iscrizione 14 dicembre 2021 al numero 5, ha 
terminato la sua attività di volontariato. 
 
Tutti i volontari sono coperti da Polizza Terzo Settore Responsabilità Civile Rischi Diversi Polizza 
197018633/2 Ramo 65- Polizza Infortuni 197016232/2 Ramo 77 -ed iscritti al libro volontari 
regolarmente vidimato. 

 
Punto 14: Compensi spettanti all’organo esecutivo, all'organo di controllo, nonché 
al soggetto incaricato della revisione legale 
 
Nel corso dell’esercizio sono stati erogati, al revisore legale dei conti, i seguenti compensi: 3.552,64 euro 
oltre oneri accessori previsti dalla legge. 
 
 
Punto 15: Patrimoni destinati ad uno specifico affare 
 
Alla data del 31 dicembre 2025, non risultano patrimoni destinati ad uno specifico affare. 
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Punto 16: Operazioni realizzate con parti correlate 
 
Alla data del 31 dicembre 2025, non risultano operazioni con parti correlate. 
 
Punto 17: Proposta di destinazione dell’avanzo 

L’Associazione propone di coprire il disavanzo del 2025 con le riserve di avanzi di gestione presenti nel 
passivo dello stato patrimoniale. 

 
Punto 18: Situazione dell’ente e andamento della gestione 

Il presente bilancio e dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 evidenzia un disavanzo di gestione pari 
ad euro 97.035. Il risultato di gestione delle attività diverse ha permesso di colmare parzialmente il 
disavanzo legato alle attività primarie di interesse generale dell’Associazione. Nonostante il disavanzo 
l’Associazione ritiene di aver sostanzialmente raggiunto gli obiettivi prefissati per il 2025 . 
EpaC è un'associazione che, grazie alla sua stima, serietà e determinazione, ha saputo affrontare le sfide 
degli ultimi 25 anni. Nonostante le difficoltà economiche del paese, il nostro impegno costante e la 
capacità di innovare ci permettono di raggiungere con successo gli obiettivi prefissati. La nostra 
esperienza e il sostegno della comunità sono fondamentali per continuare a operare con efficacia, 
perseguendo sempre l'eccellenza e promuovendo iniziative significative nel nostro settore. Siamo 
orgogliosi dei risultati ottenuti e guardiamo al futuro con fiducia. 
 
Punto 19: Evoluzione prevedibile della gestione 

Nel corso dell’esercizio 2025 MI RI l’Associazione ha registrato un disavanzo di gestione, riconducibile 
principalmente a fattori di natura non strutturale. Tale risultato, sebbene negativo, non compromette la 
continuità operativa dell’Associazione, alla luce delle evidenze prospettiche e delle significative 
opportunità di sviluppo già individuate per l’esercizio successivo. 
L’Associazione opera stabilmente nell’ambito delle attività di interesse generale previste dall’art. 5, 
comma 1, del D.Lgs 117/2017, con particolare riferimento alla tutela dei diritti delle persone affette da 
patologie epatiche, alla promozione della prevenzione, alla diffusione dell’informazione scientifica 
validata e al supporto ai familiari. Il posizionamento consolidato dell’Associazione nel settore sanitario 
non profit, la riconosciuta reputazione istituzionale e la rete di collaborazioni con enti pubblici, centri 
epatologici e partner scientifici sono elementi che consentono di prevedere un’evoluzione positiva 
dell’attività nel breve-medio periodo. 
Nel 2025 l’Associazione EPAC prevede un miglioramento significativo della gestione, sostenuto da un 
incremento delle entrate derivanti da progetti sanitari e socio-assistenziali, dalle campagne di 
sensibilizzazione e fundraising potenziate nella parte finale del 2024 e dalle partnership con soggetti del 
settore farmaceutico e biomedicale, svolte nel rispetto della normativa ETS. A queste fonti si affianca un 
atteso aumento delle erogazioni liberali e delle donazioni dei sostenitori, che storicamente rappresentano 
una componente stabile e rilevante delle risorse dell’Associazione. 
Parallelamente, EPAC ha avviato un processo di razionalizzazione dei costi amministrativi e gestionali, 
orientato a migliorare la programmazione economica e riportare l’equilibrio finanziario già nel corso del 
2025. 
Dall’analisi del budget e degli scenari previsionali presentati al Consiglio Direttivo emerge un quadro 
complessivamente solido: il patrimonio netto residuo è adeguato, il cash flow prospettico è positivo e le 
fonti di finanziamento risultano diversificate. Non si rilevano indicatori di crisi o elementi che possano 
pregiudicare la regolare continuità operativa. 
Pertanto, nonostante il disavanzo dell’esercizio 2024, l’evoluzione prevista per il 2025 evidenzia una 
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gestione orientata al ripristino della piena sostenibilità economica e finanziaria, grazie al consolidamento 
delle attività di interesse generale, all’ampliamento delle partnership e al rafforzamento delle entrate, 
incluse le donazioni ed erogazioni liberali. 
 
Punto 20: Modalità di perseguimento delle finalità statutarie 

In relazione alla necessità di indicare le modalità di svolgimento delle attività statutarie, si specifica che 
l’Associazione ha avviato progetti e attività che rientrano nel perimetro delle finalità statutarie sia di 
carattere primario, sia secondario e strumentale. 
 
 
Punto 21: Attività diverse  

Le attività diverse svolte ex art. 6 del Codice del Terzo settore vengono di seguito descritte.  Ai fini della verifica 
dei parametri si rileva che: 
il rapporto tra entrate da attività diverse e costi complessivi è pari al 26,34%. 
 
Le attività diverse svolte ex art. 6 del Codice del Terzo settore consistono essenzialmente in:  
 
• Sostegno per la realizzazione di una indagine dedicata alla steatosi epatica per indagare la 

conoscenza della patologia, delle sue cause, evoluzioni e possibili complicanze e le difficoltà, bisogni 
e necessità dei pazienti Euro 35.000,000 più iva 

 
• Patient AdvisoryBoard for Liver Cirrhosis and PortalHypertension Euro 358,00 più IVA 
 
• Partecipazione al Patient Advisory Board da remoto per la rilevazione di Insights sui percorsi terapeutici 

della persona con steatoepatite/MASH e fattori di rischio quali il diabete Euro 864,00 più IVA 
 
• Partecipazione ad un Patient Advisory Board con altre Associazioni di Pazienti, per la rilevazione di 

insights sulla presa in carico integrata della persona con patologie interconnesse di natura cardio-
renale-metabolica e le relative esigenze e priorità di presa in carico olistica Euro 792,00 più IVA 

 
• Consulenza in occasione dell’evento “THE GILEAD HUB 2025 Creating Care Together” Euro 600,00 più 

IVA 
 
• “Condivisione di best practice: la redazione delle linee guida sulla gestione del paziente con 

epatocarcinoma” Euro 220,00 più IVA 
 
• Webinar informativi dedicati alla Colangite Biliare Primitiva (CBP) ed in particolare alla gestione dei 

principali sintomi ad essa associati (fatigue e prurito) Euro 25.000,00 più IVA 
 
• Opuscolo informativo sull'immunoterapia per HCC Euro 14.000,00 più IVA 
 
• Webinar Colangite Biliare Primitiva tra presente e futuro: una Overview completa del panorama 

terapeutico nella gestione terapia della Colangite Biliare Primitiva Euro 15.000,00 più IVA 
 
• Realizzazione di una video-intervista doppia gastroenterologo/oncologo Euro 25.000,00 più iva 
 
• Realizzazione di 2 webinar -post produzione, diffusione sui canali EPAC - Cirrosi e Encefalopatia epatica 

Euro 10.000,00 più IVA 
 
• Cirrosi - Encefalopatia consulenza come esperti Euro 20.000,00 più IVA 
 
• Evento "HEPIQ - Transforming PBC" Euro 850,00 più IVA 
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Punto 22: Costi figurativi ed erogazioni liberali ricevute ed effettuate 

Nel corso del 2025, l’Associazione non ha beneficiato né eseguito di erogazioni in natura e non ha 
predisposto, data la natura residuale, di un sistema di valorizzazione di costi figurativi. 
 
 
Punto 23: la differenza retributiva tra lavoratori dipendenti, per finalità di verifica 
del rispetto del rapporto uno a otto, di cui all'art. 16 del decreto legislativo n. 
117/2017 e successive modificazioni ed integrazioni, da calcolarsi sulla base della 
retribuzione annua lorda, ove tale informativa non sia già stata resa o debba essere 
inserita nel bilancio sociale dell'ente 

Differenza retributiva tra lavoratori dipendenti 
 
Nel prospetto seguente vengono riportate le informazioni utilizzate per determinare il rapporto tra 
retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti dell’ente, al fine della verifica del 
parametro di cui all'art. 16 del D.Lgs. n. 117/2017, che prevede che la differenza retributiva tra lavoratori 
dipendenti dell’ente non può essere superiore al rapporto uno a otto. 
 
Retribuzione annua lorda massima 37.849,00 
Retribuzione annua lorda minima 24.481,80 
Rapporto tra le due grandezze 1,546005604 
 
 
 
Punto 24: Attività di raccolta fondi  

Alla data di riferimento del bilancio al 31 dicembre 2025, non ci sono state raccolte fondi. 
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ENTRATE ANNO 2026 previsione  euro 594.611,78   

 
5 per Mille Anno 2024 173.404,28 

 
Sostenitori 50.000,00 

 
Quote Socio 660,00 

Astrazeneca 
Attività istituzionali 15.000,00 

Astrazeneca 
Il viaggio dei pazienti con HCC nel sistema sanitario italiano 25.000,00 

Boehringer 
Webinar 15.000,00 

Madrigal 
Realizzazione di un'indagine sulla steatosi 

 
20.000,00 

Madrigal 
Progetto Educativo 45.000,00 

GlaxoSmithKline S.p.A. 
Attività istituzionali 50.000,00 

ROCHE 
“Viaggio nel Percorso di Cura del Paziente”, 1.0000,00 

Gilead Community 
Indagine sulla sensibilizzazione dell’infezione dell’Epatite 

Delta in pazienti con Epatite B 30.000,00 

Gilead 
Indagine nazionale sulla Colangite Biliare Primitiva 25.000,00 

Gilead 
Consulenza per video addestramento per la 

somministrazione 
 

2.100,00 

Gilead 
Evento “LIVE TO CARE” 

 
 
 
 
 
  

450,00 
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Ipsen 
Indagine nazionale sulla Colangite Biliare Primitiva 25.000,00 

Ipsen 
Sostegno attività istituzionali 

 
 
 
 
 

15.000,00 

Ipsen 
THE HEPIC JOURNEY The rare flow in cholestatic diseases" 

Relatore Tavola Rotonda    297,50 

Ipsen 
Patient Expert Meeting sulla Colangite Biliare Primitiva 1.190,00 

Ipsen 
Gruppo di lavoro Colangite Biliare    510,00 

Alfasigma 
Attività di consulenza inerente la  

“Campagna di patient advocacy sull’ encefalopatia epatica”. 
40.000,00 

Boehringer 
Indagine dedicata alla steatosi epatica 

 
35.000,00 

Echosens 
Attività istituzionali 10.000,00 

Astrazeneca 
Opuscolo informativo sull'immunoterapia per HCC   6.000,00 
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USCITE  ANNO 2026 previsione euro  667.730,56  

 
 

 
Stipendi e Compensi 

 
294.237,97 

 
 

Costo Sede: 
(locazioni-acquisto sede, manutenzione-utenze-servizi di pulizie, 

assicurazione, Tassa rifiuti) 

152.190,36 
 

 
Consulenze: 

(studio paghe- commercialista- revisore dei conti) 
28.988,42 

 

 
Costi per progetti: 

(webinar- campagne informative- esperto risponde - grafica - notiziario 
contenuti stampa e spedizione) 

83.444,13 

 
Programmi: 

(licenze - servizi internet) 
11.302,81 

 
Cancelleria e varie: 

(sicurezza sul lavoro- quote associative) 
 1.738,44 

 

 
Costi per trasferte: 

(trasporti - vitto - alloggio) 
16.261,79 

 

 
Costi per autovetture: 

(carburante - assicurazione- tagliandi - revisione- telepass) 
 3.807,87 

 
Acquisto apparecchiature informatiche: 

(PC, telefonia mobile)  3.518,77 

 
Donazioni ad Enti 30.500,00 

 

 
Imposte: 

(Ires -Irap - Costi Bancari-Postali) 
41.740,00 
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ANALISI E COMMENTI BILANCIO 2025 
 
Le entrate di EpaC sono state pari a: 
 
Euro   410.812,00  da donazioni + Euro 147.856,00 da attività diverse (Totale 558.668,00 ) 
 
Le uscite di EpaC sono state pari a: 598.535,00 Euro   
 
La perdita d’esercizio e pari a: 97.035,00 Euro   
 
Disponibilità economiche: 
 
Nel rendiconto al 31 dicembre 2025, le disponibilità liquide sui conti correnti bancari postali ammontano a: 
1.491.625 Euro  più euro 500.000,00 vincolati in data 15 settembre 2025 con scadenza il 19 marzo 
2026 presso BPER BANCA. 
Questo risultato testimonia la solidità di EpaC, che si trova in un’ottima condizione di salute economica. 
La robustezza delle risorse disponibili consente non solo di sostenere nuove progettualità ma anche di 
garantire la continuità di tutti i servizi gratuiti attualmente offerti. 
In un contesto dove le prospettive future potrebbero portare a un calo delle entrate, EpaC si dimostra 
pronta a fronteggiare eventuali sfide, assicurando la sua operatività e il mantenimento degli standard di 
qualità per gli utenti. 
 
Situazione debitoria 
 
È importante chiarire che EpaC non ha alcun genere di debito, come si potrebbe erroneamente interpretare. 
La voce "debiti" nella chiusura dell'esercizio 2025 può in effetti generare confusione, poiché si riferisce a 
spese e contributi che, pur riguardando l'anno precedente, sono stati contabilizzati in modo differito. 
 
Un esempio di ciò sono i contributi del compenso di dicembre 2024, che sono stati versati il 16 gennaio 
2025.  
Sebbene questi siano legati all'anno fiscale 2024, il pagamento avviene nel successivo esercizio, 
alimentando così la percezione di un debito.  
Inoltre, ci sono fatture per utenze che coprono servizi utilizzati nel 2024, ma che sono state saldate nel 
2025. Anche in questo caso, la registrazione di tali importi come debiti è puramente contabile e non 
rappresenta una vera e propria obbligazione economica da parte di EpaC. 
 
Confronto entrate/uscite anno 2024/ 2025 
 
Le uscite anno 2024 sono state pari a euro 566.629,00 e le entrate euro 531.611 ,00 
Le uscite anno 2025 sono state pari a euro 598.535,00 e le entrate pari a euro 558.668,00   
 
Rispetto all’ anno 2024 le uscite anno 2025 hanno avuto un incremento pari a circa il 6%. 
Anche le entrate nel 2025 hanno avuto un incremento del 5%.   
 
 
Presidente Associazione EpaC -ETS  
 
Massimiliano Conforti 
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